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IPMA Kompetencer i projektledelse og Grundbog i projektledelse, 9. udgave

Kobling mellem metodekompetenceelementerne og bogens kapitler  

	Kompetencer på projektniveau


	Kapitel
	Metodeblad

	1. Planlægge og evaluere projektledelse  

1.1   Karakterisere projekter og projektledelse 

1.2   Anvende modeller for projektledelse

1.3   Planlægge projektets ledelsesindsats

1.4   Evaluere udøvet projektledelse                          

1.5   Facilitere projektets ledelsesaktiviteter 



	1.1; 1.2;

1.3; 1.4; 

5.2; 

4.7;

-
	-

A2.1; A2.8; 

A5.2; A5.3; 

A4.6; 

-

	2. Forestå projektets ledelsesfaser

2.1   Forestå projektforberedelsen

2.2   Forestå projektopstarten

2.3   Forestå ledelse af projektudførelsen

2.4   Forestå projektafslutningen


	2.2; 2.6; 

2.2;

5.2;

2.2;
	A2.1; A2.2; 

A2.12; 

A5.1; 

-

	3. Udøve overordnet projektledelse

3.1   Analysere projektet og dets omgivelser

3.2   Forankre i forhold til bestemmende parter

3.3   Afklare projektets mål 

3.4   Strukturere indhold og afklare omfang

3.5   Planlægge projektets hovedforløb 

3.6   Udforme projektets organisation 

3.7   Bemande projektets organisation

3.8   Planlægge projektets økonomi

3.9   Indgå aftaler med projektets leverandører       

3.10 Forvalte overordnede planer og 
        ændringer


	2.3;

3.6; 4.3; 5.4; 6.10;

2.3.1;

2.2; 2.3; 2.4; 2.6; 

2.5;

3.2; 3.3; 3.4; 

3.2; 

6.8; 

6.9; 

6.2;
	A2.4; 

A3.1; A3.3; A4.4; A6.8; 

A2.5; A2.6; A6.13; A6.14; A6.15; A6.16;

A2.7; 

A2.8; A2.10; 

A3.1; A3.3; 

A3.2; 

A6.10; 

A6.12;

-

	4. Udøve løbende projektledelse

4.1   Planlægge detailforløb og ressourcer

4.2   Planlægge projektets kvalitetsaktiviteter

4.3   Følge op på kvalitet, tid, ressourcer m.m.

4.4   Etablere infrastruktur for kommunikation

4.5   Udvikle samarbejdet i projektet

4.6   Udvikle medvirkendes kompetencer

4.7   Lede projektets møder og 
         korrespondance

4.8   Udøve personligt lederskab og coaching

4.9   Sparre vedr. faglig projektudførelse


	6.5; 6.6; 

6.4.2;

6.4; 6.10;

6.3; 

4.2; 4.6; 

4.6; 4.7; 

6.3; 

5.2; 5.3; 5.5; 5.6; 

4.5; 
	A6.1; A6.2; A6.9; 

A6.17; A6.18; A6.19; A6.20; A6.21; 

A6.4; A6.5; A6.6; A6.7; A6.8; 

A4.1; A6.3; 

A4.2; A4.3; 

A4.6; 

A4.1; A6.5; 

A5.1; A5.2; 

- 

	Andre elementer udover NCB

Samvirke udad

Forandringsproces og –ledelse

Styring og styrbarhed

Projektets udfordringer og usikkerheder

Projektets styringssystem

Materialestyring
	4.4; 

2.4.1; 3.2.4; 4.4.3, 

1.4; 2.5.2; 6.2;

1.3.4; 2.3.2; 4.5.2; 

6.11; 

6.7;
	A4.5; 

A2.9; 

-

A1.1; A2.3; A2.11

-

A6.11; 


	Kompetence på virksomhedsniveau

5. Lede virksomhedens projektprocesser


	
	

	5.1 Karakterisere virksomhedens  projektprocesser   
	1;
	

	5.2 Håndtere strategiske ledelsesprocesser      


	
	

	5.3  Håndtere projektorienterede            
       ledelsesfunktioner       


	1.5; 3.2; 5;
	

	5.4 Håndtere ledelse af projektportefølje


	7.2;
	

	5.5 Håndtere ledelse af program med  
       projekter        


	7.4; 3.5;
	

	5.6 Udvikle professionalisme i projektledelse
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